
��$57,*8(6-/$�021*,(��+$87(6�3<5e1e(6� 

(1&$'5(0(17� �� OHV� DFWLYLWpV� VRQW�
HQFDGUpHV� SDU� OHV� DQLPDWHXUV� SDVVLRQ�
QpV� HW� GLSO{PpV� GX� FHQWUH� HW� SRXU� OHV�
VpDQFHV�GH�FKLHQV�GH�WUDvQHDX�HW�GH�UDQ�
GRQQpH� UDTXHWWHV� SDU� GHV� PRQLWHXUV�
EUHYHWpV�G¶eWDW� 

75$163257� �� GH�0RQW-'H-0DUVDQ�HW�
6DLQW-3DXO-/qV-'D[�� 

'pSDUW�ILQ�GH�PDWLQpH�RX�GpEXW�G¶DSUqV-
PLGL�� UHWRXU� ILQ� GH� PDWLQpH� RX� GDQV�
O¶DSUqV-PLGL���� 

3UHPLHU�UHSDV�LQFOXV���GvQHU��������������������������������������������������������
'HUQLHU�UHSDV�LQFOXV���SHWLW-GpMHXQHU�RX�
GpMHXQHU��HQ�IRQFWLRQ�GH�O¶KHXUH�GX����
UHWRXU�� 

/(6�3¶7,76�0217$*1$5'6� 

'pFRXYUH�GH�PDJQLILTXHV�SD\VDJHV��OD�IDXQH��OD�IORUH�HW�OD�YLH�
SDVWRUDOH��'HYLHQV�XQ�YpULWDEOH�SHWLW�PRQWDJQDUG�S\UpQpHQ�� 

352*5$00(� 

&KLHQV�GH�WUDvQHDX�RX�FDQL-UDQGRQQpH� ����VpDQFH�G¶LQLWLDWLRQ�
G¶XQH� GHPL-MRXUQpH�� 1RXUULU� HW� VRLJQHU� OHV� FKLHQV� HW� VXUWRXW� VH�
IDLUH�WUDFWHU�SDU�OD�PHXWH���� 

)DEULFDWLRQ� G¶LJORRV� �� UpDOLVDWLRQ� GH� GLIIpUHQWHV� VRUWHV�
G¶LJORRV���������������������� 
5DQGRQQpH� UDTXHWWHV� �� SURPHQDGH�DX�SLHG�GX�3 LF�GX�0LGL�
VXU�OHV�WUDFHV�GHV�DQLPDX[�� 
9LH� G¶HVWLYH� �� GpFRXYHUWH� GH� OD� YLH� GH� EHUJHU��������������������������������������
UDVVHPEOHPHQW� GX� WURXSHDX�� VRLQV� HW� WpWpH� GHV� DJQHDX[���������������������������������������������������������������������������������������������������������
&RQILWXUH� �� j� � SDUWLU� GH� IUXLWV� QDWXUHOV� GH� OD� IHUPH� GX��������������
3H\UDV��IDEULFDWLRQ�GH�VD�FRQILWXUH�SRXU�OD�PDLVRQ� 
$XWUHV� DFWLYLWpV� �� JUDQGV� MHX[�� FRQWHV� HW� OpJHQGHV� GHV�������������
3\UpQpHV�� KHUELHU�� PRXODJH� G¶HPSUHLQWHV�� YLVLWH� GH� YLOODJHV�������
W\SLTXHV�GH�PRQWDJQH� 

6.,�$/3,1 

685)�$77,78'( 
237,21� 

¬�&+2,6,5� 
¬�/¶,16&5,37,21 

�-���$16 

��-���$16 
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$PDWHXUV�GH�VSRUWV�G¶KLYHU��YLHQV�GpFRXYULU�OD�JOLVVH�VXU�OH�SOXV�
JUDQG�GRPDLQH�VNLDEOH�GHV�3\UpQpHV��6HQVDWLRQV�HW�SD\VDJHV�
JDUDQWLV��� 

352*5$00(�� 

6NL� DOSLQ� �� �� j� �� K�MRXU� SRXU� GpEXWDQW� RX� FRQILUPp������������������
(QFDGUHPHQW� SDU� QRWUH� pTXLSH� G¶DQLPDWHXUV� TXDOLILpV� SRXU� XQH� LQLWLD�
WLRQ�RX�XQ�SHUIHFWLRQQHPHQW��7HFKQLTXHV�GH�EDVH��MHX[��VNL�GpWHQWH��/H�
QRPEUH�G¶KHXUHV�GH�VNL�GpSHQGUD�GH�OD�IDWLJXH�GHV�SDUWLFLSDQWV�HW�GHV�
FRQGLWLRQV�PpWpRURORJLTXHV�� 'pFRXYHUWH�� SURJUHVVLRQ� HW� SHUIHFWLRQQH�
PHQW� DX� U\WKPH� GH� FKDFXQ�� 3DV� G¶DFWLYLWp� VNL� OH� MRXU� G¶DUULYpH� HW� GX�
UHWRXU� 
 
6XUI� �� SRXU�GpEXWDQW�RX�FRQILUPp��� j� �� K�MRXU� HQFDGUpHV�SDU�
QRWUH�pTXLSH�G¶DQLPDWHXUV�TXDOLILpV��$FTXLVLWLRQ�GHV�WHFKQLTXHV�GH�EDVH�
HW� SHUIHFWLRQQHPHQW� VRXV� IRUPH� OXGLTXH�� /H� QRPEUH� G¶KHXUHV� GH� VXUI�
GpSHQGUD� GH� OD� IDWLJXH� GHV� SDUWLFLSDQWV� HW� GHV� FRQGLWLRQV���������������������
PpWpRURORJLTXHV��3DV�G¶DFWLYLWp�VXUI�OH�MRXU�G¶DUULYpH�HW�GX�UHWRXU� 
 
8QH� MRXUQpH�GpWHQWH� HQ�PLOLHX�GH�VpMRXU�VHUD�SURSRVpH��VRUWLHV�
UDTXHWWHV��SDWLQRLUH��FLQpPD��FUpDWLRQ�G¶LJORR«��� 
$XWUHV�DFWLYLWpV���DFWLYLWp�GH�GpWHQWH��YHLOOpHV��� 
(Q�FDV�GH�PDXYDLVH�PpWpR��SDWLQRLUH��FLQpPD��ERZOLQJ« 
 
������������������ 

© /H�&HQWUH�G¶$UWLJXHV ªDX�SLHG�GX�3LF�GX�0LGL��HW�GX�FpOqEUH�
FRO�GX�7RXUPDOHW�� 
+pEHUJHPHQW�HQ�FKDPEUHV�GH���j���OLWV�DYHF�ODYDER�HW�
GRXFKHV��6DQLWDLUHV�FRPSOHWV�j�O¶pWDJH���������������������������������������
6DOOHV�GH�MHX[��EDE\-IRRW��SLQJ-SRQJ��HVSDFH�ELEOLRWKqTXH��
HVSDFH�GpWHQWH�DYHF�FKHPLQpH���6DOOH�j�PDQJHU�SDQRUDPLTXH�� 

(1&$'5(0(17� �� OHV� DFWLYLWpV� VRQW�
HQFDGUpHV� SDU� OHV� DQLPDWHXUV� SDVVLRQ�
QpV� HW� GLSO{PpV� GX� FHQWUH�� EUHYHWpV�
G¶eWDW� 

75$163257� �� GH�0RQW-'H-0DUVDQ�HW�
6DLQW-3DXO-/qV-'D[�� 

'pSDUW�ILQ�GH�PDWLQpH�RX�GpEXW�G¶DSUqV-
PLGL�� UHWRXU� ILQ� GH� PDWLQpH� RX� GDQV�
O¶DSUqV-PLGL���� 

3UHPLHU�UHSDV�LQFOXV���GvQHU��������������������������������������������������������
'HUQLHU�UHSDV�LQFOXV���SHWLW-GpMHXQHU�RX�
GpMHXQHU��HQ�IRQFWLRQ�GH�O¶KHXUH�GX����
UHWRXU�� 

�-���$16 

'$7(6 -2856 35,; 
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�K>K^�� 

�WWZ�E�Ed�^ 



&$66(1 �/DQGHV� 
$X�F°XU�GHV�/DQGHV��GDQV�XQ�SDUF�GH����KHFWDUHV�DPpQDJpV�HW�VpFXULVpV�SRXU�OH�ELHQ-rWUH�
GHV�MHXQHV��%HDXFRXS�G¶DFWLYLWpV�HW�XQ�HQYLURQQHPHQW�LGpDO�SRXU�GHV�YDFDQFHV�G\QDPLTXHV������������������������������������������
+pEHUJHPHQW�HQ�FKDPEUHV�GH������HW���OLWV��GRXFKHV�HW�VDQLWDLUHV�FROOHFWLIV��������������������������������������������������
8QH�JUDQGH�VDOOH�GH�UHVWDXUDWLRQ��GH�QRPEUHX[�WHUUDLQV�VSRUWLIV��XQH�VDOOH�GH�VSRUW�� 

0272�-�&5266 
9LHQV�DFTXpULU�GH�ERQV�UpIOH[HV�SRXU�GHYHQLU�XQ�IXWXU����������������
© SLORWH ª�� 

352*5$00(���3RXU�OHV�MHXQHV�PRWDUGV�LQLWLpV�RX�GpEXWDQWV�������������������������������������������
0RWR�����VpDQFHV�GH��K���G¶DFWLYLWp�PRWR�VXU�GLYHUV�FLUFXLWV��
SULYpV�RX�HQ�IRUrW��DGDSWpV�j�O¶kJH�HW�DX�QLYHDX�GH�FKDFXQ����������������������������������������������������������������������
7X�SLORWHUDV�XQH�PRWR�3:����3:����775���RX�XQH�775����HW�775�
�����%HDXFRXS�G¶H[HUFLFHV�GLIIpUHQWV��J\PNKDQDV��SDUFRXUV�
G¶DGUHVVH�j�REVWDFOHV«��SRXU�ILQLU�VXU�GLIIpUHQWV�UHOLHIV���������������������������
&KDQJHPHQW�FRQVWDQW�GH�FLUFXLWV�HW�GH�WHFKQLTXHV�SRXU�pYROXHU�
YHUV�XQ�SLORWDJH�SOXV�VSRUWLI�GH�OD�PRWR���������������������������������������������������������������������������
&RQGXLWH�HQ�IRUrW���VpFXULWp��UHVSHFW�GHV�DXWUHV�SRXU�XQH�ERQQH�
LQWpJUDWLRQ�GDQV�OD�FLUFXODWLRQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6HQVLELOLVDWLRQ�DX[�SUHPLqUHV�QRWLRQV�GH�PpFDQLTXH�SRXU�����������������
SUHQGUH�VRLQ�GH�OD�PRWR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$XVVL��GHV�UHQFRQWUHV��GX�ULUH��GHV�QRXYHDX[�FRSDLQV«�HW�GH�
QRPEUHXVHV�DFWLYLWpV�SURSRVpHV�SDU�O¶pTXLSH�G¶DQLPDWLRQ���������������������������������������������������������������������������������
&RXUVH�G¶RULHQWDWLRQ���SDU�pTXLSH�VXU�SDUFRXUV�DSSURSULp������������������������������������������������
*UDQGV�MHX[�HQ�IRUrW��WRXUQRLV�VSRUWLIV��SLQJ-SRQJ��PLQL-JROI��
WFKRXNEDOO��EDGPLQWRQ��EDVNHW��YROOH\��WHQQLV��IRRWEDOO��DFWLYLWpV�
PDQXHOOHV�HW�DUWLVWLTXHV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(W�HQ�VRLUpH���YHLOOpHV�YDULpHV��VSHFWDFOHV��NDUDRNp��ERXP«� 

'$7(6 -2856 35,; 

���������-��������� � ����¼ 

 

(1&$'5(0(17���7RXWHV�OHV�DFWLYLWpV�
VRQW�HQFDGUpHV�SDU�GHV�PRQLWHXUV�����������
VSpFLILTXHV�HW�GLSO{PpV�� 

5(1'(=-9286�$8�&(175(�����������������������������
$FFXHLO�j���K���'pSDUW�j���K���������������������������������������������

3UHPLHU�UHSDV�LQFOXV���GvQHU�����������������������������������������������������
'HUQLHU�UHSDV�LQFOXV���GpMHXQHU 

�-���$16�����-���$16 'e7(17(�e48(675( 

9LHQV�YLYUH�HW�SDUWDJHU�WD�SDVVLRQ�DX�TXRWLGLHQ�����������������
XQH�DYHQWXUH������QDWXUH�� 

352*5$00(���eTXLWDWLRQ�����VpDQFHV�GH��K����������������������������������������
'H�O¶KLSSRORJLH�SRXU�IDLUH�FRQQDLVVDQFH�DYHF�WRQ�SRQH\�RX�FKHYDO�
HW�OXL�DSSRUWHU�OHV�VRLQV�GRQW�LO�D�EHVRLQ���DYHF�OH�SDQVDJH����������������������
WX�DXUDV�O¶RFFDVLRQ�GH�SDUWDJHU�GHV�PRPHQWV�GH�FRPSOLFLWp�DYHF�
OXL��,O�IDXGUD�TXH�WX�SUpSDUHV�WRQ�FKHYDO�DYDQW�GH�SDUWLU�HQ�EDODGH�
GDQV�OD�IRUrW�RX�SRXU�GHV�DWHOLHUV�HQ�FDUULqUH��GH�OD�YROWLJH���������
GX�SRQ\-JDPH��GH�O¶pTXLIXQ«�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$XVVL��GHV�UHQFRQWUHV��GX�ULUH��GHV�QRXYHDX[�FRSDLQV«�����
HW�GH�QRPEUHXVHV�DFWLYLWpV�SURSRVpHV�SDU�O¶pTXLSH������������������
G¶DQLPDWLRQ���������������������������������������������������������������������������������
&RXUVH�G¶RULHQWDWLRQ�VXU�SDUFRXUV�DSSURSULp��������������������������������������������������������������������������������������������
*UDQGV�MHX[�HQ�IRUrW��WRXUQRLV�VSRUWLIV��SLQJ-SRQJ��PLQL-JROI��
WFKRXNEDOO��EDGPLQWRQ��EDVNHW��YROOH\��WHQQLV��IRRWEDOO��DFWLYLWpV�
PDQXHOOHV�HW�DUWLVWLTXHV�����������������������������������������������������������������������������������������������������
(W�HQ�VRLUpH���YHLOOpHV�YDULpHV��VSHFWDFOHV��NDUDRNp��
ERXP«� 

 

(1&$'5(0(17���7RXWHV�OHV�DFWLYLWpV�
VRQW�HQFDGUpHV�SDU�GHV�PRQLWHXUV����������������
VSpFLILTXHV�HW�GLSO{PpV�� 

5(1'(=-9286�$8�&(175(��������������������������
$FFXHLO�j���K���'pSDUW�j���K�������������������������� 

3UHPLHU�UHSDV�LQFOXV���GvQHU����������������������������������������������������������
'HUQLHU�UHSDV�LQFOXV���GpMHXQHU 

�-���$16�����-���$16 

'$7(6 -2856 35,; 

���������-��������� � ����¼ 

'DQV�OD�YDOOpH�G¶2VVDX��VXU�OD�URXWH�GX�&RO�G¶$XELVTXH�j�����P�
G¶DOWLWXGH��&HQWUH�DYHF�YXH�VXU�OHV�SLVWHV�������������������������������������������������������������
(Q�IRQFWLRQ�GH�O¶HIIHFWLI�GX�JURXSH�O¶KpEHUJHPHQW�SRXUUD�VH�IDLUH�
HQ�FKDPEUHV�GH���j���OLWV�GDQV�OH�EkWLPHQW�SULQFLSDO�RX�GDQV�XQ�
GHV�FKDOHWV�DQQH[HV��6DQLWDLUH�j�O¶pWDJH� 

*/,66(�3<5e1e(11( �-���$16 �-���DQV����-���$16 '$7(6 -2856 35,; 

��������-��������� ��MRXUV ����¼ 

(1&$'5(0(17���/¶DFWLYLWp�VNL��VHUD������
HQFDGUpH�SDU�OHV�DQLPDWHXUV�SDVVLRQQpV�
HW�GLSO{PpV�GX�FHQWUH����� 

75$163257���GH�0RQW-GH-0DUVDQ�HW�
6DLQW-3DXO-/qV-'D[���� 

'pSDUW�GpEXW�G¶DSUqV-PLGL�UHWRXU�ILQ�GH�
PDWLQpH�

3UHPLHU�UHSDV�LQFOXV���GvQHU 
'HUQLHU�UHSDV�LQFOXV���GpMHXQHU 

�*285(77(�-�/(�&$5'(7��3\UpQpHV-$WODQWLTXHV� 

8QH�FROR�U\WKPpH��HQWUH�JOLVVH�HW�MHX[�GH�QHLJH�� 

352*5$00(���6XU�OHV�SLVWHV�VLWXpHV�j����P�GX�&DUGHW��
HQFDGUpV�SDU�OHV�DQLPDWHXUV�GX�FHQWUH��OHV�MHXQHV�V¶LQLWLHURQW�
RX�VH�SHUIHFWLRQQHURQW�DX�VNL��SDU�JURXSH�GH����PD[LPXP��
&KDTXH�MRXU��LOV�SRXUURQW�SUDWLTXHU�GH���j���K�GH�JOLVVH�������
'XUDQW�OH�VpMRXU��DX�FKRL[�VXU�XQH�GHPL-MRXUQpH�RX�OHV�ILQV�
G¶DSUqV-PLGL���UDTXHWWHV��FRQVWUXFWLRQV�G¶LJORR�HW�VFXOSWXUH�GH�
QHLJH� 

$XWUHV�DFWLYLWpV���OXJH��SLVFLQH��FLQpPD��DWHOLHUV�SHLQ�
WXUH��MHX[�GLYHUV��YHLOOpHV�YDULpHV��� 

�-���$16�����-���$16 48$'�6(16$7,216 

6pMRXU�DOOLDQW�OHV�SODLVLUV�GH�OD�FRQGXLWH�DX[�JUDQGV��������
HVSDFHV�DFFHVVLEOHV�j�WRXV���6HQVDWLRQV�IRUWHV�JDUDQWLHV�� 
��������������������������������������������������������������������������������� 
352*5$00(���$GDSWp�DX[�MHXQHV�SLORWHV�LQLWLpV�RX�GpEXWDQWV��
��VpDQFHV�GH��K���GH�SLORWDJH��YpKLFXOHV�WKHUPLTXHV�GH�
���j�����FF��HW�EHDXFRXS�G¶H[HUFLFHV�GLIIpUHQWV�j�UpDOLVHU��������
&HW�HQJLQ�WRXW�WHUUDLQ�SDVVH�SDUWRXW�PDLV�SHXW�GHYHQLU�WHFKQLTXH�
VXU�FHUWDLQV�UHOLHIV�RX�ORUV�GH�IUDQFKLVVHPHQWV�G¶REVWDFOHV�RX�
DXWUHV��,QLWLDWLRQ�RX�SHUIHFWLRQQHPHQW�VXU�OHV�FKHPLQV�GX�������
GRPDLQH��VXU�FLUFXLWV�RX�HQ��IRUrW�������������������������������������������������������������������������������������������
6HQVLELOLVDWLRQ�DX[�SUHPLqUHV�QRWLRQV�GH�PpFDQLTXH�SRXU�
SUHQGUH�VRLQ�GH�WRQ�TXDG�����������������������������������������������������������������������������������������������������
&RQGXLWH�HQ�IRUrW���VpFXULWp��UHVSHFW�GHV�DXWUHV�SRXU�XQH�ERQQH�
LQWpJUDWLRQ�GDQV�OD�FLUFXODWLRQ����������������������������������������������������������������������������������������������
$XVVL��GHV�UHQFRQWUHV��GX�ULUH��GHV�QRXYHDX[�FRSDLQV«���������������
HW�GH��QRPEUHXVHV�DFWLYLWpV�SURSRVpHV�SDU�O¶pTXLSH��������������������
G¶DQLPDWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������������
&RXUVH�G¶RULHQWDWLRQ�SDU�pTXLSH�HW�VXU�SDUFRXUV�DSSURSULp���������������������������������������������������������������������
*UDQGV�MHX[�HQ�IRUrW��WRXUQRLV�VSRUWLIV��SLQJ-SRQJ��PLQL-JROI��
WFKRXNEDOO��EDGPLQWRQ��EDVNHW��YROOH\��WHQQLV��IRRWEDOO��DFWLYLWpV�
PDQXHOOHV�HW�DUWLVWLTXHV�������������������������������������� 
(W�HQ�VRLUpH���YHLOOpHV�YDULpHV��VSHFWDFOHV��NDUDRNp��ERXP«� 

(1&$'5(0(17���7RXWHV�OHV�DFWLYLWpV�
VRQW�HQFDGUpHV�SDU�GHV�PRQLWHXUV����������
VSpFLILTXHV�HW�GLSO{PpV�� 

5(1'(=-9286�$8�&(175(�����������������������������
$FFXHLO�j���K���'pSDUW�j���K�������������� 

3UHPLHU�UHSDV�LQFOXV���GvQHU�������������������������������������������������
'HUQLHU�UHSDV�LQFOXV���GpMHXQHU 

'$7(6 -2856 35,; 

���������-��������� �� ����¼ 


